
hŶŝƚ�ϭ�DŽŝ�;�ůů�ĂďŽƵƚ�ŵĞͿ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ŐƌĞĞƚ�ŽƚŚĞƌƐ 

>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ 

>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŶĂŵĞƐ� 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĂƚ�&ƌĞŶĐŚ�ŝƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

�ŝƐĐƵƐƐ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

�ŽŶƐŽŝƌ͊�-�'ŽŽĚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͊ 

�ŽŶŶĞ�ŶƵŝƚ͊�-�'ŽŽĚ�ŶŝŐŚƚ͊ 

��ďŝĞŶƚƀƚ͊�-�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ͊ 

��ĚĞŵĂŝŶ͊�-�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͊ 

DĂĚĞŵŽŝƐĞůůĞ—DŝƐƐ 

Ɛ͛ŝů�ǀŽƵƐ�ƉůĂŠƚ ƉůĞĂƐĞ 

ů͛ĂůƉŚĂďĞƚ—ĂůƉŚĂďĞƚ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĕĂ�Ɛ͛ĠĐƌŝƚ͍ ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�
ƐƉĞůů�ŝƚ͍ 

 
:Ğ�ƐƵŝƐ ͙�-��Ăŵ�͙ 

:Ğ�ƐƵŝƐ�ĞǆĐŝƚĞ—/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ��;E͘�͘�
ĂĚĚ�Ğ�ŝĨ�ũĞ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�Ă�ĨĞŵĂůĞͿ 

&ĂƟŐƵĞ—ƟƌĞĚ 

�ŽŶƚĞŶƚ—ŚĂƉƉǇ 

ĞīƌĂǇĠΦ�-�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ 

ĞŶĚŽƌŵŝΦ�-�ƐůĞĞƉǇ 

dƌŝƐƚĞ—ƐĂĚ� � 

ĞŶ�ĐŽůğƌĞ—ĂŶŐƌǇ 

�ŚŝĐ—ƉŽƐŚ 

%RQMRXU��-�+HOOR� 
6DOXW��-�+L� 
dD�YD"�-�+RZ�DUH�\RX" 
dD�YD�ELHQ�PDO—,·P�ILQH�QRW�ZHOO� 
dD�QH�YD�SDV—,·P�QRW�ZHOO 
0HUFL���������������-�7KDQN�\RX 
(W�WRL"�-�$QG�\RX" 
$X�UHYRLU�-�*RRGE\H � 
PRQVLHXU�PDGDPH—6LU�0DGDP��0U�0UV 
RXL�QRQ—\HV�QR 
-H�P·DSSHOOH�«�-�0\�QDPH�LV�« 
&RPPHQW�WX�W·DSSHOOHV"��-�:KDW·V�\RXU�QDPH" 
7X�W·DSSHOOHV�FRPPHQW"�-�:KDW·V�\RXU�QDPH" 
&·HVW«�-�,W�LV« 
9RLFL�«�-�+HUH�LV�« 
XQ��GHX[��WURLV��TXDWUH��FLQT� �-�� 
VL[��VHSW��KXLW��QHXI��GL[ 
 
 
 
 
 
 
 



hŶŝƚ�Ϯ�>ĞƐ��ŽƵůĞƵƌƐ�;�ŽůŽƵƌƐͿ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ 

>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŐĂŵĞƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ� 

�����Ğ͘Ő͘�ůĂ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

��͚ĞƐƚ�ǀƌĂŝ͍�-�/Ɛ�ŝƚ�ƚƌƵĞ͍ 

KƵŝͬEŽŶ—zĞƐͬEŽ 

DŽŝ—DĞ 

0RL��MH�Q·DLPH�SDV�OH�YHUW�
 ,�GRQ·W�OLNH�JUHHQ� 

 
WƌĞŶĞǌ �-�dĂŬĞ 

DĞƩĞǌ��-�WƵƚ 

DĠůĂŶŐĞǌ��-�Dŝǆ 

DŽŶƚƌĞǌ-ŵŽŝŝ—^ŚŽǁ�ŵĞ 

WƵŝƐ—ƚŚĞŶ 

ĂƉƌğƐ�ĕĂ��-�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ 

&ŝŶĂůĞŵĞŶƚ—ĮŶĂůůǇ 

>Ă�ǀŽŝůă͊�-�dŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ͊ 

�ƌĂǀŽ͊ �-�tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 

 
&ŽŶƚ—ŵĂŬĞƐ 

�ƚ—ĂŶĚ 

ŵŽŝŶƐ �-�ƐƵďƚƌĂĐƚ 

 
�͛ĞƐƚ�ă�ƚŽŝ͊ �-�/ƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ƚƵƌŶ͊ 

�͛ĞƐƚ�ă�ŵŽŝ͊�-�/ƚ͛Ɛ�ŵǇ�ƚƵƌŶ͊ 

:͛ĂǀĂŶĐĞ͘—/͛ŵ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ͘ 

 
>ĞƐ�ďůĞƵƐ�ĞŶ�ƌĂŶŐ͊�-��ůƵĞƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ 

�Ƶ�ƌĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ƌŽƵŐĞƐ͊ �-�'ŽŽĚďǇĞ�
ƌĞĚƐ͊ 

&
HVW�GH�TXHOOH�FRXOHXU"�-�:KDW�FRORXU�LV�LW" 
&·HVW������FRORXU—,W�LV�« 
4XHOOH�HVW�WD�FRXOHXU�SUpIpUpH"�-�:KDW�LV�\RXU�
IDYRXULWH�FRORXU" 
&·HVW�OH����FRORXU—,W�LV������ 
-·DLPH�OH���FRORXU—,�OLNH��� 
�ůĞƵ—ďůƵĞ 

:ĂƵŶĞ—ǇĞůůŽǁ 

ƌŽƵŐĞ� �-�ƌĞĚ 

�ůĂŶĐ—ǁŚŝƚĞ 

ŶŽŝƌ��-�ďůĂĐŬ 

ŽƌĂŶŐĞ �-�ŽƌĂŶŐĞ 

ŵĂƌƌŽŶ��-�ďƌŽǁŶ 

sĞƌƚ—ŐƌĞĞŶ 

ZŽƐĞ—ƉŝŶŬ 

'ƌŝƐ—ŐƌĞǇ 

ǀŝŽůĞƚ��-�ƉƵƌƉůĞ 

ƵŶ�ĂƌĐ-ĞŶ-ĐŝĞů �-�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ 

ƵŶĞ�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŽƵůĞƵƌƐ �-�Ă�ĐŽůŽƵƌ�ƚŽǁĞƌ 

ůĂ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ—ďŽƵůĞƐ 
 



hŶŝƚ�ϯ�>Ă�ũƵŶŐůĞ�;:ƵŶŐůĞͿ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ũƵŶŐůĞ�ĂŶŝŵĂůƐ 

ZĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�ďŽƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
&ƌĞŶĐŚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ 

hƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚ�ĂŶŝŵĂůƐ 

�ĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƐŝǌĞ 
�ĚĚŝƟŽŶĂů�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ—,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂůƐ 

ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ũƵŶŐůĞ—ũƵŶŐůĞ�ĂŶŝŵĂůƐ 

ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũƵŶŐůĞ—ĂŶŝŵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ũƵŶŐůĞ 

ůĂ�ƚĞƌƌĞ—ŐƌŽƵŶĚ 

ůĂ�ŐŽƵƫğƌĞ—ŐƵƩĞƌ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ 

ůĞ�ƐŽůĞŝů�ƐƵŶ 

ůĂ�ƉůƵŝĞ—ƌĂŝŶ 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ͍ �-�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍ 

�͛ĞƐƚ͙ �-�/ƚ�ŝƐ�͙ 

ů͛ĂƌĂŝŐŶĠĞ—ƚŚĞ�ƐƉŝĚĞƌ 

ƵŶĞ�ĂƌĂŝŐŶĠĞ �-�Ă�ƐƉŝĚĞƌ 

ƵŶ�ƟŐƌĞ—ƟŐĞƌ 

ƵŶ�ĠůĠƉŚĂŶƚ—ĞůĞƉŚĂŶƚ 

ƵŶ�ƐĞƌƉĞŶƚ—ƐŶĂŬĞ 

ƵŶ�ĐƌŽĐŽĚŝůĞ—ĐƌŽĐŽĚŝůĞ 

ƵŶ�ƐŝŶŐĞ—ŵŽŶŬĞǇ 

ƵŶ�ƚŽƵĐĂŶ—ƚŽƵĐĂŶ 

ƵŶ�ƉĞƌƌŽƋƵĞƚ �-�ƉĂƌƌŽƚ 

ƵŶĞ�ŐƌĞŶŽƵŝůůĞ—ĨƌŽŐ 

ƵŶĞ�ƉĂŶƚŚğƌĞ �-�ƉĂŶƚŚĞƌ 

ƵŶ�ƉĂƌĞƐƐĞƵǆ �-�ƐůŽƚŚ 

ƵŶ�ƉĂƉŝůůŽŶ—ďƵƩĞƌŇǇ 

ƵŶ�ĐĂŵĠůĠŽŶ �-�ĐŚĂŵĞůĞŽŶ 

ƵŶ�ůĠŽƉĂƌĚ—ůĞŽƉĂƌĚ 
ũĞ�ƐƵŝƐ �-�/�Ăŵ 

ĚĂŶƐ�ůĂ�ũƵŶŐůĞ �-�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵŶŐůĞ 

WĞƟƚ—ƐŵĂůů 

'ƌĂŶĚ—ďŝŐ 

XQ�JUDQG�pOpSKDQW �-�D�ELJ�
HOHSKDQW 
ƚƌŽŝƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉĞƌƌŽƋƵĞƚƐ—ϯ�ƐŵĂůů�
ƉĂƌƌŽƚƐ 

ƵŶ͕�ĚĞƵǆ͕�ƚƌŽŝƐ͕�ƋƵĂƚƌĞ͕�ĐŝŶƋ͕ ϭ�-�
ϭϬ 

Ɛŝǆ͕�ƐĞƉƚ͕�ŚƵŝƚ͕�ŶĞƵĨ͕�Ěŝǆ 
 
 
 
 
 

 
  

 
 



hŶŝƚ�ϰ�dƵƫ�&ƌƵƫ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ĨƌƵŝƚƐ 

ZĞĂĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ 

tƌŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƌƵŝƚ�ŬĞďĂď 

�ǆƉƌĞƐƐ�ůŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŝŬĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƌƵŝƚ 
 

:͛ĂŝŵĞ �-�/�ůŝŬĞ 

:͛ĂĚŽƌĞ—/�ůŽǀĞ 

:Ğ�Ŷ͛ĂŝŵĞ�ƉĂƐ �-�/�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ 

:Ğ�ĚĠƚĞƐƚĞ—/�ŚĂƚĞ 

:͛ĂŝŵĞ�ůĞƐ�ƉŽŵŵĞƐ—/�ůŝŬĞ�ĂƉƉůĞƐ͘ 

 
YƵĞů�ĞƐƚ�ƚŽŶ�ĨƌƵŝƚ�ƉƌĠĨĠƌĠ͍�-� tŚĂƚ�
ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨƌƵŝƚ͍ 

DŽŶ�ĨƌƵŝƚ�ƉƌĠĨĠƌĠ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĂ�
ƉŽŵŵĞ͘—DǇ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůĞ͘ 

^Ƶƌ�ŵĂ�ďƌŽĐŚĞƩĞ͕�ŝů�Ǉ�Ă�͙  ��������
KŶ�ŵǇ�ŬĞďĂď�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�͙� 

 
ƵŶ�ƐŽŶĚĂŐĞ—Ă�ƐƵƌǀĞǇ 

ŵŽŶ�ǀŝƐĂŐĞ—ŵǇ�ĨĂĐĞ 

ŵŽŶ�ǀŝƐĂŐĞ�Ă� �-�ŵǇ�ĨĂĐĞ�ŚĂƐ 

WŽƵƌ—ĨŽƌ 

>Ă�ƉŽŵŵĞ�ĞƐƚ�ǀĞƌƚĞ͘ �dŚĞ�ĂƉƉůĞ�ŝƐ�
ŐƌĞĞŶ͘ 

9RFDEXODU\ 
 
ƵŶĞ�ƉŽŵŵĞ—ĂŶ�ĂƉƉůĞ 

ƵŶĞ�ƉŽŝƌĞ��-�Ă�ƉĞĂƌ 

ƵŶĞ�ƉġĐŚĞ—Ă�ƉĞĂĐŚ 

ƵŶ�ĂďƌŝĐŽƚ—ĂŶ�ĂƉƌŝĐŽƚ 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ͍ �-�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍ 

�͛ĞƐƚ�͙�-�/ƚ�ŝƐ�͙ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉŽŵŵĞ͘—/ƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĂƉƉůĞ͘ 

 
�͛ĞƐƚ�ƚƌŽŝƐ�ƉŽŝƌĞƐ͘—/ƚ͛Ɛ�ϯ�ƉĞĂƌƐ͘ 

�͛ĞƐƚ�ǀĞƌƚ͘—/ƚ�ŝƐ�ŐƌĞĞŶ͘ 

;&Žƌ�ĐŽůŽƵƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ��ƐĞĞ�hŶŝƚ�ϮͿ 

 
>ĞƐ�ƉŽŵŵĞƐ͘͘͘�ĠĐŚĂŶŐĞǌ͊�-��ƉƉůĞƐ͘͘͘�ƐǁĂƉ͊ 

ůĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ďŝǌĂƌƌĞƐ—ƐƚƌĂŶŐĞ�ĨƌƵŝƚ 

 
ƵŶ�Ŭŝǁŝ��-�Ă�Ŭŝǁŝ 

ƵŶ�ŵĞůŽŶ—Ă�ŵĞůŽŶ 

ƵŶ�ĂŶĂŶĂƐ—Ă�ƉŝŶĞĂƉƉůĞ 

ƵŶ�ĐŝƚƌŽŶ—Ă�ůĞŵŽŶ 

ƵŶĞ�ŽƌĂŶŐĞ��-�ĂŶ�ŽƌĂŶŐĞ 

ƵŶĞ�ĐĞƌŝƐĞ—Ă�ĐŚĞƌƌǇ 

ƵŶĞ�ďĂŶĂŶĞ—Ă�ďĂŶĂŶĂ 

ƵŶĞ�ĨƌĂŝƐĞ—Ă�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ 

ƵŶĞ�ƉƌƵŶĞ—Ă�ƉůƵŵ 

ƵŶ�ƌĂŝƐŝŶ—Ă�ŐƌĂƉĞ 

ĚĞƐ�ďĂŶĂŶĞƐ—ƐŽŵĞ�ďĂŶĂŶĂƐ 

ĚƵ�ƌĂŝƐŝŶ��-�ƐŽŵĞ�ŐƌĂƉĞƐ 
 



hŶŝƚ�ϲ͗�>Ă�ŵĠƚĠŽ� 

;tĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚͿ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů͗ 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ƚŽǁŶƐ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ 

>ĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ 

YƵĞů�ƚĞŵƉƐ�ĨĂŝƚ-ŝů͍ tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ůŝŬĞ͍ 

/ů�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͘  /ƚ͛Ɛ�ǁŝŶĚǇ͘ 

/ů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ͘ /ƚ͛Ɛ�ĐůŽƵĚǇ͘ 

/ů�Ǉ�Ă�ĚĞ�ů͛ŽƌĂŐĞ͘ /ƚ͛Ɛ�ƐƚŽƌŵǇ͘ 

/ů�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ďƌŽƵŝůůĂƌĚ͘ /ƚ͛Ɛ�ĨŽŐŐǇ͘ 

/ů�ƉůĞƵƚ͘  /ƚ͛Ɛ�ƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

/ů�ŶĞŝŐĞ͘  /ƚ͛Ɛ�ƐŶŽǁŝŶŐ͘ 

/ů�ĨĂŝƚ�ĚƵ�ƐŽůĞŝů͘ /ƚ͛Ɛ�ƐƵŶŶǇ͘ 

/ů�ĨĂŝƚ�ĨƌŽŝĚ͘  /ƚ͛Ɛ�ĐŽůĚ͘ 

/ů�ĨĂŝƚ�ďĞĂƵ͘  /ƚ͛Ɛ�ĮŶĞ͘ 

/ů�ĨĂŝƚ�ŵĂƵǀĂŝƐ͘ /ƚ͛Ɛ�ďĂĚ͘ 

ůĂ�ƉůƵŝĞ�  ƌĂŝŶ 

ůĞ�ƐŽůĞŝů�  ƐƵŶ 

 
ůĂ�ŵĠƚĠŽ  ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ 

ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶŽƌĚ�  ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ 

ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƵĚ�  ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ 

ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƚ�  ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ 

GDQV�O·RXHVW  LQ�WKH�:HVW� 

zŽƵƉŝ͊�   ,ŽŽƌĂǇ͊ 

dĂŶƚ�ƉŝƐ͊�  KŚ�ĚĞĂƌ͊ 

ŵĂŝƐ�   ďƵƚ 

Ɛŝ   ŝĨ 

YƵĞů�ƚĞŵƉƐ͊  tŚĂƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͊ 

$GGLWLRQDO�ODQJXDJH�IRU�WKLV�
XQLW� 
ůĞ�ŵĂƟŶ ŵŽƌŶŝŶŐ 

ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ 

ůĞ�ǀĞŶƚ  ǁŝŶĚ 

ůĞƐ�ŶƵĂŐĞƐ ĐůŽƵĚƐ 

ů͛ŽƌĂŐĞ ƐƚŽƌŵ 

ůĞ�ďƌŽƵŝůůĂƌĚ ĨŽŐ 

ůĂ�ŶĞŝŐĞ  ƐŶŽǁ 



hŶŝƚ�ϱ��sŝǀĞ�ůĞ�^ƉŽƌƚ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƐƉŽƌƚƐ 

>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĂǇƐ͘ 

>ĞĂƌŶ�ƐŽŵĞ�ƉŽĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐƐ 

ZĞǀŝƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�;ƐƉŽƌƚͿ 

 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

>ĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ—ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ 

>ƵŶĚŝ—DŽŶĚĂǇ 

DĂƌĚŝ—dƵĞƐĚĂǇ 

DĞĐƌĞĚŝ—tĞĚŶĞƐĚĂǇ 

:ĞƵĚŝ—dŚƵƌƐĚĂǇ 

sĞŶĚƌĞĚŝ—&ƌŝĚĂǇ 

^ĂŵĞĚŝ—^ĂƚƵƌĚĂǇ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ—^ƵŶĚĂǇ 

>Ğ�ũŽƵƌ�ĂƉƌĞƐ—ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŌĞƌ 

>Ğ�ũŽƵƌ�ĂǀĂŶƚ—ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Đ͛ĞƐƚ�ƋƵĞů�ũŽƵƌ͍��-�ǁŚĂƚ�ĚĂǇ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŽͲ
ĚĂǇ͍ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Đ͛ĞƐƚ͙�-�ƚŽĚĂǇ�ŝƚ͛Ɛ�� 

^ƉŽƌƚƐ�ǇŽƵ�͚W>�z͛͗ 

OH�IRRW��EDOO��IRRWEDOO  OH�WHQQLV�WHQQLV 
 
OH�FULFNHW FULFNHW  OH�EDVNHW EDVNHWEDOO 

OH�YROOH\�YROOH\�EDOO  OH�UXJE\�UXJE\ 

OH�EDGPLQWRQ�EDGPLQWRQ  OH�JROI�JROI� 

OH�KRFNH\��VXU�JODFH��KRFNH\ H�SLQJ-SRQJ WDEOH�WHQQLV 

  
^ƉŽƌƚƐ�ǇŽƵ�͚�Ž͛  

/H�VNL—VNLLQJ�   OH�MXGR—MXGR 
/H�NDUDWH—NDUDWH   OH�VNDWH—VNDWHERDUGLQJ 
/H�977—PRXQWDLQ�ELNLQJ OH�F\FOLVPH—F\FOLQJ 
/H�GDQVH—GDQFH   OH�QDWDWLRQ—VZLPPLQJ 
/·HTXLWDWLRQ—KRUVH�ULGLQJ�  

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĨĂŝƐ�;ůĞ�ůƵŶĚŝͿ͍��-�tŚĂƚ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ͍ 

�ƚ�ƚŽŝ͍�-�ĂŶĚ�ǇŽƵ͍ 

:Ğ�ũŽƵ�ĂƵ—/�ƉůĂǇ͙ 

:Ğ�ĨĂŝƐ��ƐŬĂƚĞ—/�^ŬĂƚĞ 

dƵ�ũŽƵĞ�ĂƵ͍��Ž�ǇŽƵ�ƉůĂǇ͙͍ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ��-�Ăůů�ĚĂǇ 

KƵŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ďŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ��-�zĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ 

EŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ��-�EŽ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͘ 



hŶŝƚ�ϳ�>ĞƐ�DŽŶƐƚƌĞƐ�;DŽŶƐƚĞƌƐͿ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů͗ 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ� 

ZĞǀŝƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƚŽ�ϭϬ 

hƐĞ�ŶĞǁůǇ�ůĞĂƌŶƚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ 

>ĞĂƌŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�&ƌĞŶĐŚ�ƐŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ 

$GGLWLRQDO�/DQJXDJH�IRU�WKLV�XQLW�� 
YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ͍ tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍ 

�͛ĞƐƚ�ůĂͬůĞͬůĞƐ͙ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�͙ 

ůĂ�ƚġƚĞ�   ŚĞĂĚ 

ůĞ�ŶĞǌ�   ŶŽƐĞ 

ůĂ�ďŽƵĐŚĞ�  ŵŽƵƚŚ 

ůĞƐ�ǇĞƵǆ�  ĞǇĞƐ 

ů͛ŽĞŝů�;ŵͿ�  ĞǇĞ 

ůĞƐ�ŽƌĞŝůůĞƐ�  ĞĂƌƐ 

ů͛ŽƌĞŝůůĞ�;ĨͿ�  ĞĂƌ 

ůĞƐ�ĠƉĂƵůĞƐ�  ƐŚŽƵůĚĞƌƐ 

ů͛ĠƉĂƵůĞ�;ĨͿ  ƐŚŽƵůĚĞƌ 

ůĞƐ�ŐĞŶŽƵǆ�  ŬŶĞĞƐ 

ůĞ�ŐĞŶŽƵ  ŬŶĞĞ 

ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�  ĨĞĞƚ 

ůĞ�ƉŝĞĚ �  ĨŽŽƚ 

ůĂ�ũĂŵďĞ�  ůĞŐ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ��-�ŽůŽƵƌƐ 

ƌŽƵŐĞ �-�ƌĞĚ 

ƌŽƐĞ��-�ƉŝŶŬ 

ŽƌĂŶŐĞ��-�ŽƌĂŶŐĞ 

ũĂƵŶĞ �-�ǇĞůůŽǁ 

ďůĞƵ;ĞͿ ��-�ďůƵĞ 

ǀĞƌƚ;ĞͿ��-�ŐƌĞĞŶ 

ŶŽŝƌ;ĞͿ��-�ďůĂĐŬ 

ďůĂŶĐ;ŚĞͿ��-�ǁŚŝƚĞ 

ǀŝŽůĞƚ;ƚĞͿ��-ǀŝŽůĞƚ 

;�ĚĚ�-Ɛ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŝĨ�ƉůƵƌĂůͿ 

ŵĂƌƌŽŶ��-�ďƌŽǁŶ��;ŝŶǀĂƌŝĂďůĞͿ 

ůĞ�ďƌĂƐ�  Ăƌŵ 

ůĞ�ĐŽƵĚĞ�  ĞůďŽǁ 

ůĞƐ�ĚŽŝŐƚƐ  ĮŶŐĞƌƐ  

ůĞƐ�ŽƌƚĞŝůƐ  ƚŽĞƐ 

 
/ůͬĞůůĞ�ĞƐƚ�͘͘͘  ,ĞͬƐŚĞ�ŝƐ�͘͘͘ 

ŐƌĂŶĚ;ĞͿ�  ďŝŐͬƚĂůů 

ƉĞƟƚ;ĞͿ�  ƐŵĂůů 

ŐƌŽƐ;ƐĞͿ  ĨĂƚ 

ůŽŶŐ;ƵĞͿ  ůŽŶŐ 

 
:͛Ăŝ�͘͘͘�н��ŶƵŵďĞƌ�н�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚ
  /�ŚĂǀĞ�͙ 

/ůͬĞůůĞ�Ă�͙н�ŶƵŵďĞƌ�н�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚ
 ,ĞͬƐŚĞ�ŚĂƐ�͙ 



hŶŝƚ�ϴ� 

>Ğ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĨġƚĞƐ�;�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ�
ĨĞƐƟǀĂůƐͿ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů͗ 

�>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ 

�^ƚƵĚǇ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ 

ΎΎ�Ɛ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ��ƵƚƵŵŶ�ƚĞƌŵ�Ϯ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�
&ƌĂŶĐĞ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

KŶ�ĨĂŝƚ�ůĂ�ĨġƚĞ �-�>Ğƚ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͊ 

:ŽǇĞƵǆ�EŽģů͊�-�,ĂƉƉǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͊ 

ůĂ�ďƸĐŚĞ�ĚĞ�EŽģů—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŽŐ 

�ŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ͊ �-�,ĂƉƉǇ�EĞǁ�zĞĂƌ͊ 

ůĞ�ƉĞƟƚ�:ĠƐƵƐ—�ĂďǇ�:ĞƐƵƐ 

ůĂ�ĐƌğĐŚĞ—Đƌŝď 

ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞ�ůΖ�ǀĞŶƚ—�ĚǀĞŶƚ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ 

ůĞ�ƐĂƉŝŶ�ĚĞ�EŽģů—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ 

ůĂ�ĐŽƵƌŽŶŶĞ�ĚĞ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ—
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁƌĞĂƚŚ 

ůĞ�ŚŽƵǆ—ŚŽůůǇ 

ůĞ�ŐƵŝ—ŵŝƐƚůĞƚŽĞ� 

WğƌĞ�EŽģů—&ĂƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 

ůĞ�ƚƌĂŠŶĞĂƵ—ƐůĞŝŐŚ 

ƵŶ�ƌĞŶŶĞ—ƌĞŝŶĚĞĞƌ 

ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ—Ă�ƉƌĞƐĞŶƚ 

ůĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ—ƉƌĞƐĞŶƚƐ 

ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�EŽģů��-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂǇ 

ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĚĞ�EŽģů—�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ 

ůĞ�ƌĠǀĞŝůůŽŶ—ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ǀĞ�ŵĞĂů 

ůĞ�ƌĞƉĂƐ��-�ŵĞĂů 

ƵŶ�ŵĞŶƵ—ŵĞŶƵ 

ůĞ�ƉůĂƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů—ŵĂŝŶ�ĐŽƵƌƐĞ 

ůĞ�ĚĞƐƐĞƌƚ—ĚĞƐƐĞƌƚͬƉƵĚĚŝŶŐ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

ůĞƐ�ŵŽŝƐ��-�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ 

ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ��-�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ 

ũĂŶǀŝĞƌ �-�:ĂŶƵĂƌǇ 

ĨĠǀƌŝĞƌ �-�&ĞďƌƵĂƌǇ 

ŵĂƌƐ �-�DĂƌĐŚ 

Ăǀƌŝů—�Ɖƌŝů 

ŵĂŝ—DĂǇ 

ũƵŝŶ—:ƵŶĞ 

ũƵŝůůĞƚ �-�:ƵůǇ 

ĂŽƸƚ—�ƵŐƵƐƚ 

ƐĞƉƚĞŵďƌĞ—^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

ŽĐƚŽďƌĞ—KĐƚŽďĞƌ 

ŶŽǀĞŵďƌĞ—EŽǀĞŵďĞƌ 

ĚĠĐĞŵďƌĞ—�ĞĐĞŵďĞƌ 

�͛ĞƐƚ�͙ƉŽƵƌ—/ƚ͛Ɛ�͙�ĨŽƌ͘͘͘ 

ĂƉƌğƐ �-�ĂŌĞƌ 

ĂǀĂŶƚ—ďĞĨŽƌĞ 
KŶ�ĐŽŵƉƚĞ—>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽƵŶƚ͊ 

EƵŵďĞƌƐ�ϭ�-ϯϭ� 

ůĞƐ�ŶƵŵĠƌŽƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ��-�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ 

ůĂ�ĚĂƚĞ �-�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ 

YƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͍��-�tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�
ƚŽĚĂǇ͍ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ϭϴ�ŵĂƌƐ͘—dŽĚĂǇ�ŝƚ͛Ɛ��ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�
DĂƌĐŚ͘ 

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�Đ͛ĞƐƚ�ůƵŶĚŝ�Ϯϱ�Ăǀƌŝů͘—dŽĚĂǇ�ŝƚ͛Ɛ�DŽŶͲ
ĚĂǇ�ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů͘ 

ůĞƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ—ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ 

ĂƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ �-�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ 

ĞŶ�ĠƚĠ �-�ŝŶ�ƐƵŵŵĞƌ 

ĞŶ�ĂƵƚŽŵŶĞ—ŝŶ�ĂƵƚƵŵŶ 

ĞŶ�ŚŝǀĞƌ—ŝŶ�ǁŝŶƚĞƌ 



>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů͗ 

>ĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞƚ�ĂŶŝŵĂůƐ 

>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƚƐ 

>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƐŝŵƉůĞͬĐŽŵƉůĞǆ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉĞƚƐ͘ 

>ĞĂƌŶ�ĂŶŝŵĂů�ƐŽŶŐƐ͘ 

hŶŝƚ�ϵ�>ĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�;WĞƚƐͿ 

$GGLWLRQDO�/DQJXDJH�IRU�WKLV�XQLW�� 
ǀŽŝĐŝ—ŚĞƌĞ�ŝƐ 

ŝů�Ă—ŚĞ�ŚĂƐͬŝƚ�ŚĂƐ 

ůĂ�ƚġƚĞ �-�ŚĞĂĚ 

ůĞ�ĐŽƌƉƐ—ďŽĚǇ 

ůĂ�ƋƵĞƵĞ—ƚĂŝů 

ĚĞƐ�ƉĂƩĞƐ—ŽŵĞ�ƉĂǁƐͬůĞŐƐ�;ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂůͿ 

ƵŶ�ďĞĐ �-�Ă�ďĞĂŬ 

ƵŶĞ�ĐĂƌĂƉĂĐĞ �-�Ă�ƐŚĞůů�;Ğ͘Ő͘�ŽĨ�Ă�ĐƌĂďͬƚŽƌƚŽŝƐĞͿ 

ƐĂŶƐ�ƐŽƵĐŝ�-ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌƌǇ 

ƐŽƌƟƌ�ĚĞ—ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ 

/ůƐͬĞůůĞƐ�ƐŽƌƚĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�Ɛŝǆ�ƚƌŽƵƐ͘—dŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ϲ�ŚŽůĞƐ͘ 

�ƌĂǀŽ͊ �-�tĞůů�ĚŽŶĞ͊ 

sŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

ƵŶ�ĐŚĂƚ�-�ĐĂƚ 

ƵŶ�ĐŚŝĞŶ--ĚŽŐ 

ƵŶ�ůĂƉŝŶ—ƌĂďďŝƚ 
ƵŶ�ŽŝƐĞĂƵ—ďŝƌĚ 
ƵŶ�ĐŚĞǀĂů—ŚŽƌƐĞ 

ƵŶ�ŚĂŵƐƚĞƌ—ŚĂŵƐƚĞƌ 

ƵŶ�ĐŽĐŚŽŶ�Ě͛/ŶĚĞĂ—ŐƵŝŶĞĂ�ƉŝŐ 

ƵŶ�ƉŽŝƐƐŽŶ—ĮƐŚ 
ƵŶĞ�ƐŽƵƌŝƐ—ŵŽƵƐĞ 
ƵŶĞ�ƚŽƌƚƵĞ—ƚŽƌƚŽŝƐĞ 
ƵŶ�ƌĂƚ �-�ƌĂƚ 

ƵŶĞ�ĂƌĂŝŐŶĠĞ—ƐƉŝĚĞƌ 

ƵŶ�ƉĞƌƌŽƋƵĞƚ �-�ƉĂƌƌŽƚ 
ƵŶ�ƐĞƌƉĞŶƚ—ƐŶĂŬĞ 
ƵŶ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ƌŽƵŐĞ—ŐŽůĚĮƐŚ 
YƵ͛ĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ͍ tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍�;ƌĞǀŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƵŶŝƚ�ϯͿ 

�͛ĞƐƚ�ƵŶͬƵŶĞ͙�-�/ƚ͛Ɛ�Ă�͙ 

WƵŝƐ—ƚŚĞŶ 

ĂƉƌğƐ�ĕĂ—ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ� 

�Ɛ-ƚƵ�͙͍��-�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�͙͍ 

dƵ�ĂƐ�͙͍�-�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�͙͍ 

�Ɛ-ƚƵ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�;ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͍Ϳ��-��Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƚ�;Ăƚ�ŚŽŵĞͿ͍ 

dƵ�ĂƐ�ƵŶ�ĂŶŝŵĂů�;ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ͍Ϳ��-�Ž�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƚ�;Ăƚ�ŚŽŵĞͿ͍ 
:͛Ăŝ�ƵŶͬƵŶĞ͙�ƋƵŝ�Ɛ͛ĂƉƉĞůůĞ�͙�-�/�ŚĂǀĞ�Ă͙ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ 

:Ğ�Ŷ͛Ăŝ�ƉĂƐ�Ě͛ĂŶŝŵĂů͘ �-�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƚ͘ 

�ĂŶƐ�ŵĂ�ŵĠŶĂŐĞƌŝĞ�ŝů�Ǉ�Ă�͙ �-�/Ŷ�ŵǇ�ŵĞŶĂŐĞƌŝĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�͙ 

ŐƌĂŶĚ �-�ďŝŐ 

ƉĞƟƚ �-�ůŝƩůĞ 
�ĂĐŚĞǌ�ů͛ĂŶŝŵĂů͘—,ŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĞƚ͘ 

DŽŶƚƌĞǌ-ŵŽŝ͙�-�^ŚŽǁ�ŵĞ͙ 



hŶŝƚ�ϭϬ͗��Ƶ�ŵĂƌĐŚĠ�;�ƚ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚͿ 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�KƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů͗ 

�ŽŵƉĂƌĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ 

>ĞĂƌŶ�ŶĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ŝŶ�&ƌĞŶĐŚ 

>ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵǇ�ƐŽŵĞ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ 

ΎΎdŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĞǆƚƌĂ�ůĞƐƐŽŶ�ŝĚĞĂƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇͬ
ƵŶŚĞĂůƚŚǇ�ĨŽŽĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�dŚĞ�sĞƌǇ�,ƵŶŐƌǇ�
�ĂƚĞƌƉŝůůĂƌ 

ƵŶĞ�ƚŽŵĂƚĞ—ƚŽŵĂƚŽ 

ƵŶĞ�ƉŽŵŵĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ��-�ƉŽƚĂƚŽ 

ƵŶĞ�ĐĂƌŽƩĞ—ĐĂƌƌŽƚ 

ƵŶĞ�ĂƵďĞƌŐŝŶĞ—ĂƵďĞƌŐŝŶĞ 

ůĞƐ�ďƌŽĐŽůŝƐ—ďƌŽĐĐŽůŝ 

ƵŶĞ�ĐŽƵƌŐĞƩĞ �-�-�ĐŽƵƌŐĞƩĞ 

ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƉŽŝƐ—ŽŵĞ�ƉĞĂƐ 

ůĂ�ƐĂůĂĚĞ—ůĞƩƵĐĞ 

ƵŶ�ĐŚŽƵ—ĐĂďďĂŐĞ 

ƵŶ�ĐŽŶĐŽŵďƌĞ—ĐƵĐƵŵďĞƌ 

ůĞƐ�ŚĂƌŝĐŽƚƐ�ǀĞƌƚƐ—ŐƌĞĞŶ�ďĞĂŶƐ 

ƵŶ�ŽŝŐŶŽŶ—ŽŶŝŽŶ 

ůĂ�ďĞƩĞƌĂǀĞ�ƌŽƵŐĞ—ďĞĞƚƌŽŽƚ 

ůĞ�ŵĂŢƐ—ƐǁĞĞƚ�ĐŽƌŶ 

ƵŶ�ƉŽŝǀƌŽŶ—ƉĞƉƉĞƌ 

ůĞƐ�ƉŽŝƌĞĂƵǆ—ůĞĞŬƐ 

ůĞ�ĐĠůĞƌŝ�ĐĞůĞƌǇ 

ƵŶ�ĐŚŽƵ-ŇĞƵƌ ĐĂƵůŝŇŽǁĞƌ 

ĚĞƐ�ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ—ƐŽŵĞ�
ŵƵƐŚƌŽŽŵƐ 

ƵŶĞ�ĐŝƚƌŽƵŝůůĞ �-�ƉƵŵƉŬŝŶ 

WĂƌĚŽŶ͍�dƵ�ƉĞƵǆ�ƌĠƉĠƚĞƌ͍�-� 
 ^ŽƌƌǇ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƌĞƉĞĂƚ�
ƉůĞĂƐĞ͍ 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂƐ͍� �-�tŚĂƚ�ĚŽ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͍ 

-H�YRXGUDLV�XQ�XQH«�-�,�
ZRXOG�OLNH�D« 
:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�Ϯ�ƉŽŵŵĞƐ�Ɛ͛ŝů�ǀŽƵƐ�
ƉůĂŠƚ͘ /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ϯ�ĂƉƉůĞƐ�
ƉůĞĂƐĞ� 

sŽŝůă͘ -�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĐŽŵďŝĞŶ͍�-�,Žǁ�ŵƵĐŚ�ŝƐ�ŝƚ͍ 

Ϯ�ĞƵƌŽƐ�ŵĞƌĐŝ͘��-�Ϯ�ĞƵƌŽƐ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ͘ 

'DQV�PRQ�SDQLHU—,Q�P\�EDV�
NHW 
:͛Ăŝ͘͘͘� -�/�ŚĂǀĞ͙ 

ƵŶ�ŬŝůŽ�ĚĞ—Ă�ŬŝůŽŐƌĂŵ�ŽĨ 

FHQW�JUDPPHV—D�KXQGUHG�
JUDPV 

ƵŶĞ�ƉŽŵŵĞ��-�ĂŶ�ĂƉƉůĞ 

ƵŶĞ�ƉŽŝƌĞ��-�Ă�ƉĞĂƌ 

ƵŶĞ�ƉƌƵŶĞ—Ă�ƉůƵŵ� 

ƵŶĞ�ĨƌĂŝƐĞ��-�Ă�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ 

ƵŶĞ�ŽƌĂŶŐĞ��-�ĂŶ�ŽƌĂŶŐĞ 

ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ŐąƚĞĂƵ—Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĐĂŬĞ 

ƵŶĞ�ŐůĂĐĞ��-�ĂŶ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ 
ƵŶ�ĐŽƌŶŝĐŚŽŶ� -�Ă�ŐŚĞƌŬŝŶ 
ĚƵ�ŐƌƵǇğƌĞ—ƐŽŵĞ�ŐƌƵǇĞƌĞ�ĐŚĞĞƐĞ 
ƵŶ�ƐĂƵĐŝƐƐŽŶ -�Ă�ƐĂůĂŵŝ 

ƵŶĞ�ƐƵĐĞƩĞ—Ă�ůŽůůŝƉŽƉ 
ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ƚĂƌƚĞ—Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚĂƌƚ 

ƵŶĞ�ƐĂƵĐŝƐƐĞ—Ă�ƐĂƵƐĂŐĞ 
ƵŶĞ�ďƌŝŽĐŚĞ—Ă�ďƌŝŽĐŚĞ 

ƵŶĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ƉĂƐƚğƋƵĞ—Ă�ƐůŝĐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌŵĞůŽŶ͘ 

 
PD�V±XU��-�P\�VLVWHU 
PRQ�IUqUH��-�P\�EURWKHU 



hŶŝƚ�ϭϭ͗�:Ğ�ƐƵŝƐ�ůĞ�ŵƵƐŝĐŝĞŶ� 

;/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŶͿ 

 
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů͗ 

>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ƉůĂǇ 

>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŝŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ� 

hƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă��
ƌĂƉ 

ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ũĂǌǌ ũĂǌǌ�ŵƵƐŝĐ 

ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ƌĞŐŐĂĞ ƌĞŐŐĂĞ�ŵƵƐŝĐ 

ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ƉŽƉ ƉŽƉ�ŵƵƐŝĐ 

ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞ� ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŵƵƐŝĐ 

ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ ��ĨƌŝĐĂŶ�ŵƵƐŝĐ 

�͛ĞƐƚ�͙�/ƚ�ŝƐ�͙ 

YƵŝ�ĂŝŵĞ�͙͍ tŚŽ�ůŝŬĞƐ͍͘͘͘͘ 

0RL�M·DLPH�,�OLNH 
sŽŝĐŝ�ŵĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ���,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŝŶƐƚƌƵĞŶƚƐ 

sŽŝĐŝ� ,ĞƌĞ�ŝƐ 
ƵŶ�ǀŝŽůŽŶ Ă�ǀŝŽůŝŶ 

ƵŶ�ƉŝĂŶŽ��Ă�ƉŝĂŶŽ 

ƵŶ�ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ Ă��ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ 

ƵŶĞ�ĐůĂƌŝŶĞƩĞ ��Ă�ĐůĂƌŝŶĞƩĞ 

ƵŶĞ�ŐƵŝƚĂƌĞ���Ă�ŐƵŝƚĂƌ 

ƵŶĞ�ŐƵŝƚĂƌĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ���ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŐƵŝƚĂƌ 

ƵŶĞ�ďĂƩĞƌŝĞ Ă�ĚƌƵŵ�Ŭŝƚ 

ůĂ�ďĂƩĞƌŝĞ���ĚƌƵŵƐ 

ƵŶ�ƚĂŵďŽƵƌ Ă�ĚƌƵŵ 

YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ũŽƵĞƐ͍͛��tŚĂƚ�
ĚŽ�ǇŽƵ�ƉůĂǇ͍ 

dƵ�ũŽƵĞƐ�ĚƵ�ƉŝĂŶŽ͘�zŽƵ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�
ƉŝĂŶŽ͘ 

/ůͬ�ůůĞ�ũŽƵĞ�ĚƵͬĚĞ�ůĂ͙�,Ğͬ^ŚĞ�
ƉůĂǇƐ�͙ 

^ƵƉĞƌ͊��'ƌĞĂƚ͊ 

�ŝĞŶ͊ 'ŽŽĚ͊ 

DŽŶŽƚŽŶĞ͊�DŽŶŽƚŽŶŽƵƐͬŇĂƚ͊ 

EƵů͊��ZƵďďŝƐŚ͊ 

 

 

�ŽŶũŽƵƌ ,ĞůůŽ 

�Ƶ�ƌĞǀŽŝƌ 'ŽŽĚďǇĞ 

ŵĞƌĐŝ � ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

�ŽŶŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ͊ 'ŽŽĚ�ůƵĐŬ͊ 

ŽƵŝ ǇĞƐ 

ŶŽŶ��ŶŽ 



hŶŝƚ�ϭϮ͗���ůĂ�ŵŽĚĞ�
;&ĂƐŚŝŽŶͿ 
 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů͗ 

>ĞĂƌŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůŽƚŚĞƐ 

>ĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞĂƌ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĞĂƚŚĞƌƐͬƐĞĂƐŽŶƐ 

 ŵŽŶ�ƉĂŶƚĂůŽŶ—ŵǇ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ 

ŵĂ�ĐƵůŽƩĞ—ŵǇ�ƉĂŶƚƐ 

ŵĂ�ǀĞƐƚĞ—ŵǇ�ũĂĐŬĞƚ 

ŵĂ�ĐŚĞŵŝƐĞ—ŵǇ�ƐŚŝƌƚ 

ŵĞƐ�ůƵŶĞƩĞƐ—ŵǇ�ŐůĂƐƐĞƐ 

hŶ�ƐŚŽƌƚ—ƐŚŽƌƚƐ 
hŶ�ũĞĂŶ—ũĞĂŶƐ 
hŶ�ĐŽůůĂŶƚ—ƟŐŚƚƐ 
hŶ�ƉǇũĂŵĂ—ƉǇũĂŵĂƐ 
hŶ�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚ—ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚ 
hŶ�ƚ-ƐŚŝƌƚ—ƚ-ƐŚŝƌƚ 
hŶ�ƉƵůů—ũƵŵƉĞƌ 
�ĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ—ƐŚŽĞƐ 
hŶ�ŵĂŶƚĞĂƵ—Ă�ĐŽĂƚ 
�ĞƐ�ĐŚĂƵƐƐĞƩĞƐ—ƐŽĐŬƐ 
hŶ�ďůŽƵƐŽŶ—ũĂĐŬĞƚ 
�ĞƐ�ƋĂŶƚƐ—ŐůŽǀĞƐ 
hŶĞ�ĞĐŚĂƌƉĞ—ƐĐĂƌĨ 
�ĞƐ�ďŽƩĞƐ—ďŽŽƚƐ 
hŶĞ�ƌŽďĞ—Ă�ĚƌĞƐƐ 
hŶĞ�ũƵƉĞ—Ă�ƐŬŝƌƚ 
hŶĞ�ĐŚĂƉĞĂƵ—Ă�ŚĂƚ 
�ĞƐ�ƉĂŶƚŽƵŇĞƐ—ƐůŝƉƉĞƌƐ 
�ĞƐ�ĐƌĂŵƉŽŶƐ—ƐƚƵĚĚĞĚ�ƐŚŽĞƐ�;ĨŽŽƚďĂůů�
ďŽŽƚƐͿ 

:Ğ�ƉŽƌƚĞ—/�ǁĞĂƌͬ/�Ăŵ�ǁĞĂƌŝŶŐ 

,O�SRUWH—+H�ZHDUV�KH�LV�ZHDULQJ 
�ůůĞ�ƉŽƌƚĞ—^ŚĞ�ǁĞĂƌƐͬƐŚĞ�ŝƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ 

�ĂŶƐ�ŵŽŶ�ƐĂĐ͕�ũ͛Ăŝ�͙ �-�/Ŷ�ŵǇ�ďĂŐ�/�ŚĂǀĞ�͙ 

&·HVW�SRVVLEOH"��-�,V�LW�SRVVLEOH"� 
&·HVW�SDV�SRVVLEOH"��-�,V�LW�LPSRVVLEOH" 
4XHO�WHPSV�IDLW-LO"�-�:KDW·V�WKH�ZHDWKHU�
OLNH" 
HQ�pWp—LQ�VXPPHU 
HQ�KLYHU��-�LQ�ZLQWHU 
ũĞ�ƉŽƌƚĞ—/�ǁĞĂƌ 

ũĞ�ŵĞƚƐ—/�ƉƵƚ�ŽŶ 

^͛ŝů�ĨĂŝƚ͙�-�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�͙ 

YƵĂŶĚ �-�tŚĞŶ 

-ROL—SUHWW\ 
+RUULEOH—DZIXO 

'pPRGp—ROG�IDVKLRQHG 
&RRO—FRRO 
�ƚ—ĂŶĚ 

 


